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Aprés deux années marquées par la crise

sanitaire, 2022 a vu se concrétiser des pro-
jets enclenchés les années précédentes. C'est ainsi que nous
avons réalisé notre premier test de dépistage des maladies de
la vue en zone rurale, que nous agissons en amont des pro-
jets publics en participant aux commissions accessibilité de
grandes municipalités et que nous avons lancé une campagne
d'affichage nationale avec notre nouvelle charte graphique.

Nous avons également poursuivi I'accompagnement de proxi-
mité et a distance grace a nos huit centres d'activité et notre
EHPAD. Le nombre de personnes accompagnées continue
de progresser avec 3821 bénéficiaires directs cette année.
Il en va de méme pour le nombre de personnes dépistées
grace a notre bus : 3585.

Nous avons poursuivi nos efforts de structuration et de ratio-
nalisation de notre organisation. Pour ces raisons, et pour
assurer le développement des projets en lien avec le projet
associatif, nous avons réorganisé la direction des missions
sociales avec la création d’une direction des territoires.

Notre association évolue, se développe et a désormais for-
malisé son projet associatif. Il devenait donc nécessaire de
réfléchir sur notre identité, c’est-a-dire notre vision, notre
promesse, nos missions, et nos valeurs. Notre rapport moral
formalise le résultat de ces travaux.

L'équipe de gouvernance , ,
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L"'UNADEV
EN BREF

UNE ASSOCIATION
«RECONNUE D’ASSISTANCE
ET DE BIENFAISANCE»

Depuis plus de 90 ans, I'Unadev, Union Nationale des Aveugles
et Déficients Visuels, contribue a I'amélioration du quotidien des
personnes déficientes visuelles, en les accompagnant vers une
plus grande autonomie et en favorisant leur inclusion en milieu
ordinaire. Nos actions bénéficient a toute personne pouvant
justifier de son handicap visuel.

— NOS MISSIONS —

Accompagner et accueillir les personnes
aveugles et malvoyantes

Prévenir les maladies de la vue
Plaider & ceuvrer pour renforcer
le pouvoir d'agir

— NOTRE PRESENCE —

Notre association, dont le siége social est basé a Bordeaux, en
Nouvelle-Aquitaine, rayonne au niveau national avec 8 centres
régionaux, 1 EHPAD en région bordelaise, 17 ambassadeurs et un
réseau d'associations locales partenaires répartis sur le territoire.

—NOS VALEURS -

Proximité
L'écoute, I'empathie et la personnalisation de I'accompagnement
sont au coeur de la relation de confiance que nous tissons aussi
bien avec les bénéficiaires de nos services, qu’avec nos donateurs
et nos adhérents. Nous agissons sur le territoire francais grace
3 nos centres régionaux, notre EHPAD, nos ambassadeurs, nos
bénévoles et nos partenaires.

Coopération
Chacun contribue par son expérience, ses savoirs, ses talents et sa
personnalité a faire avancer notre cause. Nous travaillons dans la
co-construction et dans le dialogue afin de proposer a notre com-
munauté un fonctionnement démocratique ou chacun a sa place.

Innovation
En recherche d’amélioration continue, nous nous attachons a
expérimenter et explorer le champ des possibles. Nous souhai-
tons proposer des solutions et dispositifs contribuant aussi bien
a réaliser les aspirations de notre communauté qu'a la transfor-
mation sociétale en général.

Considération
Chaque personne est singuliere et douée de talents qui n'at-
tendent qu'a étre révélés. Nous prétons attention a chacun de
nos bénéficiaires, prenant en compte son histoire et son parcours,
afin de lui donner la possibilité de s'exprimer, de développer son
autonomie et de se dépasser au-dela du frein que peut représen-
ter le handicap.

Professionnalisme et rigueur sont un préalable pour mener des
actions efficaces. Nous menons I'ensemble de nos projets avec une
ambition d’exemplarité et une volonté de transparence et d'éthique.

Convivialité
Donateurs, adhérents, bénéficiaires, partenaires, bénévoles et
salariés : nous formons une seule et unique communauté. Nous
prénons la tolérance, le partage, I'échange et I'entraide. Notre asso-
ciation est un espace de vie et d'expériences collectives.

— CHIFFRES CLES 2022 -
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|. ACCOMPAGNER
LES DEFICIENTS VISUELS
AU QUOTIDIEN

14,8 me

ACCOMPAGNER
. LES DEFICIENTS VISUELS

AU QUOTIDIEN
]4/8 M€

A travers les aides directes apportées aux personnes en situation
de handicap visuel, I'Unadev vise a développer leur bien-étre,
les accompagner vers I'autonomie et faciliter leur intégration
dans la société. En 2022, I'Unadev enregistre une progression
du nombre de ses adhérents (+308) et de ses bénéficiaires
(+70) par rapport a 2021.

L'accompagnement social,
les activités socio-culturelles
et de loisirs

é/] M€

Les centres d'activités régionaux de I'Unadev proposent locale-
ment des activités liées a la culture, aux loisirs grace aux anima-
teurs socio-culturels et aux éducateurs sportifs.

Par ailleurs, I'Unadev propose, en présentiel ou a distance, des
formations adaptées d'initiation ou de perfectionnement en
informatique, en braille et en langues étrangéres. Ces accompa-
gnements sont gratuits pour les particuliers déficients visuels et
payantes pour les entreprises et services publics qui souhaitent
former leurs collaborateurs. En 2022, 426 personnes ont pu suivre

]7/2 M€
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2. PLAIDER ET OUVRER
POUR RENFORCER LE
POUVOIR D’AGIR

1,2me

. PREVENIR LES
MALADIES DE LA VUE

1,2me

des formations ou participer a des ateliers numériques adaptés.
'Unadev propose aussi un accompagnement social par des
professionnels (conseillers en économie sociale et familiale)
déficients visuels confrontés a diverses difficultés dans le but
d’améliorer leurs conditions de vie. En 2022, I'accompagnement
social personnalisé a bénéficié a 1110 bénéficiaires.

LEHPAD Louis Braille

Ame

L'EHPAD, situé en Gironde, est spécialement adapté pour accueillir
des personnes déficientes visuelles. Il accompagne ses résidents
dans le respect des valeurs d'accueil, d'accompagnement et de
prise en charge définies dans le projet d'établissement. Cette
mission est essentiellement financée par les dotations du Conseil
Départemental de Gironde et de |'Agence Régionale de Santé de
Nouvelle Aquitaine.

L'accompagnement a domicile

1,Ome

L'Undev apporte a ses bénéficiaires du soutien dans les actes de la
vie quotidienne, en participant au financement des heures d'aide
et d'accompagnement a domicile (auxiliaires de vie a domicile
ou aides ménageres) quel que soit leur lieu de résidence. Prés de
178000 heures d'accompagnement a domicile ont été financées
par I'Unadev en 2022 auprés de 1299 bénéficiaires, grace au dispo-
sitif national et au service dédié a Bordeaux.
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La remise de chiens guides

-|/2 M€

En 2022, I'Unadev a financé I'éducation et la remise gratuite de
43 chiens guides dans toute la France a des personnes aveugles
ou malvoyantes. Nos 5 écoles de chiens guides partenaires
assurent la sélection, I'éducation et la remise des chiens aux
personnes handicapées visuelles ainsi que le suivi de I'équipe
formée (maitre et chien), et ce jusqu’a la retraite du chien.

Le soutien a des associations
partenaires

2350ke

En 2022, I'Unadev a apporté un soutien financier a plusieurs asso-
ciations partenaires ceuvrant a divers projets en faveur de per-
sonnes déficientes visuelles. Ce réseau de partenaires constitue
un prolongement de I'action de I'Unadev au-dela de ses centres
régionaux d'activités.
En 2022, 30 nouvelles conventions ont été mises en place avec des
porteurs de projet, parmi lesquels 18 sont des renouvellements de
partenariats avec des structures soutenues historiquement.
D'autres actions viennent compléter les aides apportées par
I'Unadev a ses bénéficiaires aveugles ou malvoyants, notamment :
- les programmes autour de la mobilité/accessibilité, les
formations,... pour un total de 0,5M€
- les colis de Noél pour 0,1 M€
- le pilotage des actions par la Direction des missions sociales
pour 0,3M€
- les aides financiéres exceptionnelles et d'urgence pour 7K€

Frais de fonctionnement des
Missions Sociales

1,8 me

lls inteégrent :
- 0,3M€ pour la Direction des Missions Sociales
« 1,1 M€ pour les frais de structure de I'Unadev
- 0,1 M€ de frais juridique
- 0,3ME€ pour les frais marketing

PLAIDER ET CEUVRER
. POUR RENFORCER LE
POUVOIRD’AGIR _ |

]/2 M€

Les actions menées par I'Unadev pour informer et sensibiliser

4

le grand public ont un objectif majeur : changer le regard sur
le handicap visuel pour faciliter I'intégration des personnes
dans la société et dans le monde du travail.

Elles s'articulent autour :

- des actions de plaidoyer qui permettent de défendre la
cause de la déficience visuelle et de lui donner une visibilité :
site Internet, magazines LUMEN et Colin Maillard, guides de
bonnes pratiques, évenements de sensibilisation...

Lobjectif est la sensibilisation du grand public en délivrant
des messages pour pour faire évoluer les mentalités sur le
handicap visuel.

+ du service des Ambassadeurs : salariés de I'Unadev répar-
tis sur I'ensemble du territoire national, les ambassadeurs
meénent une action d'information a travers des rencontres
en face a face auprés d'un large public. En 2022, plus de
53000 foyers ont été visités.

PREVENIR
. LES MALADIES
DE LA VUE

]/2 M€

En complément de I'aide au quotidien des personnes en
situation de handicap visuel, le soutien a la recherche médi-
cale dans le domaine de la vue et les actions de prévention
sont essentiels.

Le soutien a la recherche médicale

O/Q M€

'Unadev est le premier financeur associatif de la recherche médi-
cale ophtalmologique grace aux fonds collectés auprés du grand
public. En partenariat avec I'AVIESAN (Alliance pour les Sciences de
la Vie et de la Santé), ce soutien a permis de financer 4 programmes
de recherche sélectionnés par un jury d’experts internationaux.

Le pble Prévention

O me

De nombreuses actions de prévention sont menées a l'instar du
Bus du Glaucome qui propose depuis 2011 des dépistages gratuits
des facteurs du risque du glaucome, premiére cause de cécité
totale en France, en collaboration avec des Centres Hospitaliers
Universitaires. En 2022, le Bus a organisé 47 jours de dépistage
pour 3585 patients testés.

NOS RESSOURCES GLOBALES
EN 2022 ET LEUR UTILISATION

— PRODUITS -
PAR ORIGINE

SQ/QI\/E

Générosité du public

2O me

Subventions et autres
concours publics 5/5 M€
Produits non liésala _ '| 8
générosité du public /O ME
Reprises sur provisions ____
et dépréciations -|/© M€

L'origine des ressources

En 2022, les ressources de I'Unadev proviennent pour 79 % de
la collecte de fonds (dons, libéralités et reprises), pour 11% de
bailleurs institutionnels et pour 5% d’autres fonds privés.

Les produits liés a la générosité du public se sont portés a 26 M€
dont 24,2 M€ de dons et 1,8 M€ de libéralités.

Les produits non liés a la générosité du public représentent 1,8 M€.
Les subventions et autres concours publics se sont élevés a
3,5M€ (essentiellement pour I'EHPAD de Vayres).

— CHARGES -
PAR DESTINATION

5@/5 M€

Missions sociales

]7/2 M€

Frais de recherche __
de fonds Q/é M€
Fraisde __
fonctionnement 2/7 M€
Dotations
aux provisions —— -| ME

et dépréciations

Les frais de recherche de fonds

Q O e

Cette rubrique recouvre les frais d'appels a la générosité du public
a hauteur de 9,3 M€ et les frais liés aux produits financiers, produits
de cession et autre pour 0,3 M€.

'Unadev collecte des fonds auprés des particuliers par deux
canaux principaux : le courrier et le téléphone. Les opérations et les
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campagnes de marketing sont pilotées directement par I'Unadev et
mises en ceuvre par des prestataires reconnus pour leurs compé-
tences et leurs valeurs.

En quelques années, grace a la fidélité et a la générosité de nos
donateurs, le rapport entre les dépenses nécessaires pour la col-
lecte et le niveau de collecte réalisé a été amélioré. La volonté
est de continuer a améliorer ce ratio, grace a une évolution de la
stratégie de collecte visant notamment a optimiser les dépenses
par un ciblage encore plus performant et a développer la collecte
de libéralités.

Les frais de fonctionnement

2,/ me

Il s'agit principalement des frais relatifs aux instances associatives
(Assemblées Générales, Conseils d’Administration,...), a la Direction
générale et aux services supports (Finances, Ressources humaines,
Systéemes d'information,...) hors quotes-parts rattachées a la réali-
sation des missions sociales et a la recherche de fonds.

En 2022, les frais de fonctionnement ont été impactés a hauteur
de 1,2 M€ par la comptabilisation de la valeur nette comptable des
éléments d'actifs cédés dans le cadre des ventes immobiliéres.

Résultat

2, Ame

L'Unadev enregistre en 2022 un résultat de 2,4 M€ qui se décom-
pose comme suit :

- Unadev hors EHPAD : excédent de 2,6 M€
- L'EHPAD : déficit de 0,2 M€

L'excédent issu de la générosité publique se chiffre a 2,4 M€ por-
tant le solde des ressources reportées collectées auprés du public
a 20,7 M€,

Ces fonds, qui reposent sur la confiance de pres de 266 194 dona-
teurs, permettent d'assurer I'indépendance financiére, la péren-
nité et la sécurité financiére de I'Association.

— SITUATION DE L'UNADEV EN FIN D’EXERCICE —

Bilan actif/passif 2022 (en millions d'€)

52/5 M€ 0/5 Me

Disponibilités Charges constatées ‘|/5 Vi€

d'avance

\ Immobilisations

financiéres

// 1Qme
/ Stock et créances

— ACTIF — -/ \fcl)%lslriséres

e placement
2022 "

1 Tme
A e

~~~_ Immobilisations
corporelles

\ O,Bme

Immobilisations
incorporelles

Olme

Lactif immobilisé, qui se chiffre a 8,4 M€, est composé pour I'es-
sentiel des batiments des centres régionaux et de I'EHPAD, dont
I'Unadev est propriétaire, ainsi que du siege situé a Bordeaux.
Il comprend également quelques immobilisations financiéres.
L'actif circulant est constitué pour 1,1 M€ de valeurs mobiliéres
de placement et de 32,3M€ de disponibilités, les créances pour
1,9 M€ et 0,3 M€ de charges constatées d'avance.

D, 2\e

Fonds
|, Dwme  revortes | Jye

Fonds propres / Provisions

8,Ome
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2022
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1/ ,Ome D e

Les fonds associatifs comportant les fonds propres, les réserves,
le report a nouveau et le résultat de I'exercice s'éléevent a 32,2 M€
et marquent une progression de 2,4 M€ par rapport a 2021.

Les dettes se chiffrent a 8,6 M€ et sont stables. Elles sont consti-
tuées pour l'essentiel de 56M€ de dettes fournisseurs, de
0,4 M€ d’emprunts et de 2,3 M€ de dettes sur legs et 0,2 M€ sur
d’autres dettes.

MODELE
SOCIO-ECONOMIQUE

Compte de résultat au 31/12/2022

Avec un total de produits pour I'exercice 2022 de 32899K€ (en
baisse de 2254 K€ par rapport a 2021) et des charges a hauteur
de 30514 K€ (en baisse de 812K€ par rapport a I'exercice pré-
cédent), I'Unadev dégage en 2022 un résultat excédentaire de
2385K€ contre un excédent de 3827 K€ en 2021.

Le résultat d'exploitation s’éléve a +1222K&. |l est en baisse de
2807KE par rapport a 2021.

On enregistre une collecte de dons en baisse de 774K€ et une
hausse des libéralités de 197 K€.

Le résultat financier présente un excédent de 72 K€ contre un
déficit de 50K€ en 2021.

Le résultat exceptionnel présente un excédent de 1091K€
contre un déficit de 152K€ constaté en 2021. Il est constitué
pour l'essentiel du résultat des ventes immobiliéres.

Produits d'exploitation
Charges d'exploitation
Résultat d’exploitation
Produits financiers
Charges financiéres
Résultat financier
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

31414 31580
-30192 -27551
+1222 +4029
80 46
-8 -96
+72 -50
1405 3528
-314 -3679
+1091 -152
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Les comptes annuels de ['association Unadev sont
soumis a la certification d’'un commissaire aux
comptes. Cette obligation résulte des seuils légaux
régissant l'intervention d’'un commissaire aux
comptes pour les associations d’une certaine taille,
et collectant un certain volume de dons donnant
lieu a avantage fiscal a I'échelle nationale. Du fait
du recours a des campagnes d’appel aux dons a
I'échelon national, un Compte annuel d’Emploi
des Ressources (CER) est établi et fait partie
intégrante des comptes annuels. Le commissaire
aux comptes de I'Unadev sur I'exercice 2022 est le
cabinet Ernst & Young, dont le mandat porte sur les
exercices 2020 a 2025.




